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Inledning

Denna rapport sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet i de kommunala forskolorna
i Huddinge under lasaret 2024/2025 och presenterar identifierade utvecklingsomraden for
lasaret 2025/2026. Syftet med rapporten ar att ge en samlad och analysbaserad bild av
forskolornas utveckling, utmaningar och behov, som underlag for politiska prioriteringar,
strategiska beslut och fortsatt verksamhetsutveckling.

Rapporten utgor ett centralt verktyg for huvudmannens styrning av
utbildningsverksamheten. Den mojliggor strukturerad uppféljning av maluppfyllelse i
relation till nationella mal, och bidrar till att identifiera utvecklingsomraden inom
organisationen. Detta ger stdd for huvudmannens beslut om exempelvis resursfordelning,
kompetensutveckling och organisatoriska insatser. Dessutom fungerar rapporten som ett
instrument for att sdkerstalla likvardighet mellan olika enheter och for att uppfylla de krav
som stalls i skollagen gdllande dokumentation och uppféljning av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sammanfattande analys av arbetet med prioriterade
utvecklingsomraden 2024/2025

Under lasaret 2024/2025 har Huddinge kommuns kommunala forskolor genomfort insatser
inom flera prioriterade utvecklingsomraden, med syfte att starka kvalitet, likvardighet och
barns rattigheter i utbildningen. Arbetet har praglats av ett fortsatt fokus pa barns
delaktighet, sprakutveckling, samverkan med vardnadshavare och pedagogisk
dokumentation, samtidigt som férskolorna hanterat organisatoriska férandringar kopplade
till demografiska utmaningar, sasom ett varierande barnunderlag och férandrade behov i
olika geografiska omraden.

Analysen visar att flera insatser har haft positiv effekt, men att det kvarstar
utvecklingsbehov. Barns roster far inte alltid genomslag i undervisningen, och det saknas
tydliga didaktiska strategier for att omsatta demokratiuppdraget i praktiken.
Sprakutvecklingen ar fortsatt ojamn, sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden, dar
personalens sprakliga kompetens behoéver starkas och dar barnens behov ofta &r mer
komplexa. | dessa omraden syns ocksa en 6kad belastning pa verksamheterna, vilket stéaller
krav pa riktade insatser och resurser for att sdkerstalla likvardighet.

Samverkan med vardnadshavare varierar mellan enheter, och sprakliga barriarer paverkar
delaktigheten negativt. Arbetet med pedagogisk dokumentation har utvecklats, men
anvands ofta som tillbakablick och for att synliggéra verksamheten snarare an som ett
reflektivt verktyg for larande. Barns delaktighet i dokumentationen ar lag, vilket paverkar
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b&de undervisningens kvalitet och barnens inflytande. Overgdngar mellan férskola och skola
har strukturerats, men samverkan behover fordjupas, sarskilt for barn i behov av sarskilt
stod.

Forskollarares och rektorers pedagogiska ledarskap har starkts genom riktade insatser, men
fortsatt tydliggérande av ansvarsfordelning och gemensamma strukturer kravs for att skapa
hallbara arbetslag och 6kad maluppfyllelse. Sammantaget visar arets kvalitetsarbete att det
finns god grund for fortsatt utveckling, men att insatserna behover férdjupas och férankras

lokalt for att skapa langsiktig effekt och likvardighet— sarskilt i de delar av kommunen dar de
socioekonomiska utmaningarna ar som storst.

Prioriterade utvecklingsomraden 2025/ 2026

Infor lasaret 2025/2026 har Huddinge kommuns foérskolor identifierat ett antal prioriterade
utvecklingsomraden som syftar till att starka kvalitet, likvardighet och barns rattigheter i
utbildningen. Utvecklingsarbetet sker i en kontext dar demografiska férandringar, sdsom
varierande barnunderlag och 6kade behov i vissa omraden, paverkar forutsattningarna for
likvardig utbildning. Sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden kravs riktade insatser for att
mota komplexa behov och sdkerstélla att alla barn ges likvardiga mojligheter till omsorg,
utveckling och larande. Prioriteringarna utgar fran identifierade brister i forhallande till
malen i laroplanen, och syftar till att starka forskolans férmaga att erbjuda en undervisning
som ar trygg, stimulerande och tillganglig for alla barn — oavsett bakgrund eller
forutsattningar.

Normer och varden

Arbetet med forskolans gemensamma vision fortsatter och kommer att ge riktning i det
fortsatta forandringsarbetet. Arbetet med planen mot diskriminering och krankande
behandling (PDK) behover fordjupas genom kompetensutveckling, tydliga rutiner och 6kad
delaktighet for barnen i vardegrundsarbetet. | omraden med storre social utsatthet ar detta
arbete sarskilt viktigt for att skapa trygga och inkluderande larmiljoer.

Omsorg, utveckling och larande

Sprakutveckling ar fortsatt ett prioriterat omrade, sarskilt i socioekonomiskt utsatta
omraden dar skillnader i spraklig kompetens paverkar barns larande. Insatser inkluderar
fortsatt sprakutbildning, revidering av sprakstrategin, spraktester vid nyanstallning och
forstarkning av spraknatverk. Det halsoframjande arbetet utvecklas genom
barnhadlsomoten, tvarprofessionell samverkan och langsiktig ledning, med sarskilt fokus pa
omraden dar barnens behov ar mer omfattande.

Barns delaktighet och inflytande

Barns roster behover fa storre genomslag i undervisningen. Planerade insatser fokuserar pa
didaktiska strategier, forum for dialog, h6jd metodkompetens och lokal forankring av



6 (28)

arbetssatt. | omraden med socioekonomiska utmaningar ar barns delaktighet en nyckel for
att starka deras sjalvbild och larande.

Forskola och hem

Samverkan med vardnadshavarna ska starkas genom gemensamma riktlinjer for
kommunikation och bemdtande, spraklig tillganglighet, digitala verktyg och fortsatt
implementering av larplattformen Vklass. | socioekonomiskt utsatta omraden ar sprakliga
barridrer och varierande férutsattningar sarskilt utmanande, vilket kraver anpassade
insatser for att oka delaktigheten.

Overgang och samverkan

Overgdngar mellan férskola och skola behdver kvalitetssikras, sarskilt fér barn i behov av
sarskilt stod. Fokus ligger pa uppfoljning av 6vergangsplanen och forbattrad
informationsoverforing, med sarskild uppmarksamhet pa barn i utsatta livssituationer.

Uppfoljning, utvardering och utveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas genom dversyn av dokumentationsunderlag,
kompetenshojning i pedagogisk dokumentation och 6kad delaktighet fér barnen. | omraden
med storre utmaningar ar behovet av strukturerad uppfoéljning och analys sarskilt stort.

Forskollarares ansvar i undervisningen

Forskolldrares ledarskap ska starkas genom tydlig ansvarsfordelning, riktlinjer, introduktion,
samordnad kompetensutveckling och pedagogiska natverk. | socioekonomiskt utsatta
omraden kravs sarskilt stod for att skapa hallbara arbetslag och for att 6ka och bibehalla
kompetensen.

Rektors ansvar

Rektorerna behover fortsatt stod i sitt pedagogiska ledarskap genom fortbildning, kollegialt
larande, tydlig styrning och férdjupad dialog med huvudman. Ledarskapet ar sarskilt
avgorande i omraden dar verksamheten star infér komplexa utmaningar.

Strukturkvalitet

For att uppna likvardighet kravs insatser inom personaltathet, barngruppsstorlek, lokaler
och larmiljoer. Fokus ligger pa riktvarden, resursférdelning, lokalplanering och uppfoljning
av pedagogisk funktion i lokaler och forskolegardar.

Pedagogisk kompetens
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Forskollarartathet, andelen utbildade barnskotare och kompetenskrav vid nyanstallning ar
centrala for att sakerstalla kvalitet. Insatser inkluderar mal for personalstruktur och stod till
vidareutbildning, sarskilt i omraden dar rekryteringsutmaningar ar stora.

Stodresurser

Forskolestdd, HR, ekonomi och lokalplanering har nyckelroller i att skapa férutsattningar for
maluppfyllelse genom strategisk styrning, kompetensforsérjning och langsiktig planering. |
takt med att demografiska férandringar paverkar verksamheten kravs flexibilitet och riktade
resurser for att mota behoven i olika delar av kommunen.

Aret som gick- viktiga handelser under aret

Den demografiska utmaningen

Lasaret 2024/2025 har praglats av ett stort forandringsarbete i de kommunala forskolorna
for att anpassa organisationen efter kraftigt minskade volymer. Med anledning av den
demografiska forandringen har organisation och bemanning pa kommunens forskolor setts
over. Den demografiska utvecklingen ser ut att fortsatta vara en utmaning under éverskadlig
tid aven om minskningen ser ut att ga i langsammare takt de kommande aren.
Utvecklingsarbete inom forskola tar tid och kraver stabilitet och goda forutsattningar for det
pedagogiska ledarskapet for rektorer och forskollarare. Rektorernas och forskollararnas
forutsattningar kommer att vara viktigt att sdkerstalla de kommande aren.

Utvecklingen i forskolorna i de socioekonomiskt utsatta omradena-
Varby, Flemingsberg och Skogas

Forskningen visar att den demografiska utvecklingen har sarskilt stor paverkan pa forskolor i
socioekonomiskt utsatta omraden, och att dessa omraden star infor flera utmaningar som
kraver riktade insatser. Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning i rapporten
"Huvudmdns och rektorers arbete for kvalitet i undervisning pa férskolor i socioekonomiskt
svagare omrdden" visar att manga forskolor har svart att leva upp till sitt kompensatoriska
uppdrag, sarskilt pa grund av brist pa legitimerade forskollarare, Iag personaltathet och hog
franvaro.

Den demografiska utvecklingen, med minskade barnkullar, paverkar kommunens forskolor
bade organisatoriskt och pedagogiskt. | socioekonomiskt utsatta omraden forstarks oftast
effekterna av omvarldsforandringar. Forskolorna i omradena praglas till stor del av en
omfattande in- och utflyttning som paverkar kontinuiteten i barngrupperna med
aterkommande inskolningar, standigt forandrad gruppdynamik och relationsbyggande med
nya barn och vardnadshavare.

Studier visar barn i utsatta omraden deltar i forskolan i lagre grad, vilket paverkar deras
sprakutveckling och framtida skolresultat negativt. Samtidigt har forskolor i dessa omraden
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ofta samre forutsattningar — sdsom brist pa legitimerade forskollarare, |1ag personaltathet,
stora barngrupper. Barnen i forskolorna har en spraklig och kulturell mangfald — och det ar
stora variationer i barnens forkunskaper i det svenska spraket och det finns manga barn
med sarskilda behov. Komplexiteten i omradena paverkar och férsvarar forskolans
kompensatoriska uppdrag och det staller krav pa ett strategiskt arbete i kommunen for att
sakerstalla likvardigheten.

For kommunen innebar detta att det strategiska arbetet behéver fokusera pa att:

e Sakerstalla att barn i utsatta omraden far tillgang till forskola av hog kvalitet.

e Stdrka det pedagogiska ledarskapet genom goda forutsattningar for rektorer och
forskollarare.

e Rikta kompetensutveckling och resurser till omraden med storst behov.

e Arbeta langsiktigt med stabilitet i organisationen for att maojliggora hallbar
utveckling.

Forskolan ar en viktig arena for integration. Kommunens arbete med sprakforskola,
sprakkrav for personal och inkluderande pedagogik blir darfér centralt for att mota bade
demografiska och sociala utmaningar.

| ljuset av detta ar det avgorande att kommunens strategiska planering tar hojd for fortsatt
demografisk férandring, samtidigt som den starker forskolans roll i att utjamna livschanser
och framja likvardighet. En kvalitativ forskoleverksamhet ar en central komponent i
kommunens langsiktiga arbete med social hallbarhet.

SBF- samverkan for basta forskola

Under perioden 2022-2025 har huvudmannen och utvalda forskolor i Varby och
Flemingsberg deltagit i samverkan for basta forskola (SBF). SBF ar en nationell satsning som
leds av Skolverket och riktar sig till skolor och forskolor med stora utmaningar. Syftet ar att
forbattra kunskapsresultat, ka maluppfyllelsen och starka kvalitet och likvardighet i
utbildningen. Arbetet sker i nara samverkan mellan Skolverket, huvudman och larosaten,
dar insatserna utformas utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Genom ett tredrigt utvecklingsarbete far deltagande verksamheter stod i att utveckla sitt
systematiska kvalitetsarbete, ofta med hjalp av sarskilda FoU-team fran universitet och
hogskolor. Satsningen ar ett exempel pa hur stat och kommun kan samarbeta langsiktigt for
att skapa battre forutsattningar for barn och elever i hela landet. Samverkan avslutas hosten
2025. Prioriterade utvecklingsomraden under insatsen har exempelvis varit styrning och
ledning, undervisningens kvalitet, sprakutvecklande arbetssatt. Flera insikter och lardomar
fran samverkan inom SBF har spridits inom organisationen genom kollegialt larande i
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rektorsgruppen och en del av arbetet kommer lyftas in i det vidare arbetet med
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannanivan.

Revidering av forskolans laroplan

Den 1 juli 2025 tradde en reviderad laroplan for forskolan i kraft. Férandringarna innebar
bland annat ett tydligare ansvar for forskollarare och rektorer, samt 6kat fokus pa
sprakutveckling, hoglasning och fysisk aktivitet. Laroplanen betonar vikten av analoga
larverktyg och att undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund. Revideringen i laroplanen
innebar att skolchef och rektorer har paborjat att se 6ver befintliga riktlinjer t ex den
kommungemensamma sprakstrategin “Utforska Spraken” for att sakerstalla att
informationen i dokumenten gar i linje med dndringarna i skollagen men dven med aktuell
forskning. En sarskilt viktig aspekt ar att revideringen syftar till att starka likvardigheten i
forskolans undervisning och att skapa en tydligare koppling mellan nationella och
kommunala mal.

Byte av larplattform i forskolorna

Fran och med hostterminen 2025 anvander alla kommunala forskolor Vklass istéllet for den
tidigare plattformen Unikum. Inférandet innebér att resurser i form av personella resurser
men dven tid har avsatts for information och utbildningsinsatser for rektorer och pedagoger.
Det har dven inneburit kommunikationsinsatser och serviceinsatser vid inférandet for
vardnadshavare. Vklass ar implementerat tekniskt och under kommande lasar aterstar att
fortsatta stotta implementeringen gallande de pedagogiska delarna i plattformen.

Pagaende utredningar om forskolan — viktiga forandringar pa gang

Forskolan spelar en avgorande roll for barns sprakutveckling, sociala fardigheter och
framtida skolframgang. Regeringen har darfor initierat flera utredningar med syfte att starka
kvaliteten och likvardigheten i forskolan.

Utredning av den nationella samordnaren mot utanférskap

Den nationella samordnaren mot utanférskap har éverlamnat ett omfattande betdnkande
till regeringen, med sarskilt fokus pa forskolans roll i att forebygga utanférskap, SOU
2025:76 — Det handlar om oss — s bryter vi utanférskapet och bygger en starkare
gemenskap. Syftet med utredningen ar att kartlagga och analysera orsakerna till
utanforskap i Sverige. Utredningen har haft i uppdrag att foresla konkreta atgarder for att
minska utanfoérskapet, sarskilt i omraden med socioekonomiska utmaningar. Forskolan lyfts i
slutbetdankandet fram som en nyckelaktor for tidiga insatser. Forskolan ses som en viktig
plats for att bryta negativa monster.
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Mojliga konsekvenser for huvudmannen:

e Utredningen foreslar att barn till arbetslosa foraldrar ska ha ratt till 30 timmars
forskola i veckan for att 0ka deltagandet och framjasprakutvecklingen.

e Utredningen lyfter att det svenska spraket maste starkas hos barn och personal i
forskolan.

Obligatorisk sprakforskola och forbattrade forutsattningar

En utredning har tillsatts for att foresla inférandet av obligatorisk sprakforskola fér barn
med brister i svenska spraket, Kommittédirektiv — Dir. 2024:113, En likvérdig skola av god
kvalité med obligatorisk sprakférskola. Utredningen ska dven utreda sprakkrav for
personalen i foérskolan samt foresla atgarder for att forbattra barngruppernas storlek och
personaltathet. Syftet &r att sakerstalla att alla barn, oavsett bakgrund eller bostadsort, far
tillgang till en likvardig och kvalitativ forskoleverksamhet. Utredningen ska redovisas senast
den 18 december 2025.

Mojliga konsekvenser for huvudmannen:

e Utokad verksamhet med nya forskoleplatser eller sprakforskolegrupper.
e Behov av att rekrytera fler forskollarare med goda kunskaper i svenska.
e Omstrukturering av barngrupper och lokaler.

e Okade kostnader for utbildning, lokaler och personalférstarkning.

Hedersrelaterat vald och fortryck i utbildningsvasendet

En annan utredning fokuserar pa att identifiera och motverka hedersrelaterat vald och
fortryck inom utbildningsvasendet, inklusive férskolan, Kommittédirektiv 2025:31 Okade
insatser for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck i férskolan, skolan och
fritidshemmet. Denna utredning ska presenteras senast i augusti 2026.

Mojliga konsekvenser for huvudmannen:

e Kompetensutveckling for personal i att hantera hedersrelaterade fragor.

e Utveckling av samverkan mellan foérskola, socialtjanst och andra aktorer.

e Oversyn av styrdokument och virdegrundsarbete med fokus p& barnritt och
jamstalldhet

Riksrevisionens granskning av likvardighet i forskolan

Riksrevisionen har nyligen granskat statens arbete for en likvardig forskola. Likvéirdighet i
férskolan — statens stéd, uppfélining och tillsyn (RiR 2025:15). Slutsatsen ar att tillsynen ar
splittrad och att Skolverket och Skolinspektionen behover forbattra sitt stod till
huvudmannen. Rekommendationer har lamnats till regeringen for att starka styrningen.
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Mojliga konsekvenser for huvudmannen:

e Skarpt tillsynsansvar for bade kommunala och fristaende forskolor.
e Forstarkt systematiskt kvalitetsarbete och uppféljning.
e Storre krav pa dokumentation och analys av forskolans resultat.

Forvaltningen foljer utredningarna och kommer att rapportera till férskolenamnden under
hosten/ tidig var kring de férandringar som foreslas.

Processkvalitet i forskolan - en nyckel till barns
utveckling

Processkvalitet handlar om hur det dagliga arbetet i forskolan bedrivs — inte bara vilka
resurser som finns, utan hur de anvands for att skapa en trygg, larande och stimulerande
miljo for barnen.

Det omfattar:

e Pedagogernas bemotande och relationsskapande.

e Hur barnens sprak, nyfikenhet och samspel utvecklas genom lek och undervisning.
e Arbetet med vardegrund, inkludering och barns rattigheter.

e Rektors pedagogiska ledarskap och stdd till personalen.

Forskning visar att hog processkvalitet har storst betydelse for barns utveckling, sarskilt i
socioekonomiskt utsatta omraden. Det ar alltsa inte bara en fraga om resurser — utan om
hur forskolan arbetar med barnen varje dag.

For att mata processkvalitet anvands bade kvalitativa metoder: observationer, samtal,
enkater och kvantitativa indikatorer: statistik, deltagandegrad, personalresurser.

Skolinspektionen och Skolverket lyfter fram faktorer som paverkar processkvaliteten:

e Personaltdthet och barngruppsstorlek.

e FOormagan att omsatta laroplanens mal i praktiken.
e Tillgang till kompetensutveckling och reflektion.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap.
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Investeringar i kompetens, ledarskap och arbetsmiljo ger langsiktig effekt. Nar pedagoger
har tid, stod och ratt kompetens att mota varje barn — da skapas kvalitet som gor verklig
skillnad.

Uppfdljning och analys av prioriterade utvecklingsomraden 2024/
2025

Malomrade normer och varden
Forskolans gemensamma vision och stallningstaganden

Under aret har arbetet med att konkretisera forskolans gemensamma vision “Huddinges
kommunala férskolor — en demokratisk arena fér barns dialog med varlden och varden”
fortsatt.

En tydlig vision ar ett viktigt verktyg i allt férandringsarbete. Den ger riktning, skapar mening
och starker engagemanget hos medarbetarna. Visionen hjalper organisationen att halla
fokus dven nar forandringen innebar utmaningar.

Genom att utga fran barnens ratt till trygghet, larande och likvardig utbildning blir visionen
en grund for att forankra beslut, kommunicera mal och skapa samverkan. Den kopplar
samman vardegrund och verksamhet och bidrar till Iangsiktig kvalitet i forskolan.

De gemensamma stallningstagandena i Huddinges kommunala férskolor konkretiserar hur
visionen ska omsattas i vardagen och bidrar till att skapa likvardighet i hela organisationen.
De ger en gemensam riktning for det pedagogiska arbetet och stddjer professionella beslut i
forandringsarbetet.

Stallningstagandena omfattar:

e Ett processinriktat arbetssatt dar barn ges tid att utforska och férdjupa sina
larprocesser.

e Pedagogisk dokumentation som synliggor barns larande och ligger till grund foér
undervisning och kvalitetsarbete.

e Enrik och tillgdnglig pedagogisk miljo som stodjer lek, utforskande och skapande.

e 100-spraklighet — att barn far uttrycka sig pa manga olika satt, vilket starker deras
rost och delaktighet.

e Samverkan med familjer och omvarld for att berika barnens larande och skapa
relevans i utbildningen.
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Efter ett ar med stora forandringar ger férskolans gemensamma vision och
stallningstaganden fortsatt riktning och stabilitet. Genom att halla fast vid dessa skapas
forutsattningar for likvardig utbildning och ett pedagogiskt arbete som satter barnens
rattigheter och larande i centrum — aven i tider av forandring.

Likabehandling och forebyggande av krankningar i forskolan

Arbetet med forskolornas plan mot diskriminering och krankande behandling (PDK) har
under aret starkts genom workshops, skrivarstugor och inforandet av en
kommungemensam mall. Detta har bidragit till 6kad likvardighet och samsyn mellan
forskoleomradena.

Analysen efter arets insatser visar att PDK fortfarande inte ar fullt férankrad i alla
verksamheter. Andelen anmalningar och utredningar av krankningar barn-barn ligger i niva
med tidigare ar. Flera anmalda drenden ror sig om konflikter och handelser som inte ar en
krankning i skollagens mening. Anmalningsbenagenheten varierar fortfarande mellan
forskoleomraden och mellan forskolor. Andelen krankningar pedagog-barn omfattar ca 19 %
av alla anmalningar fram till augusti i ar. Fortsatta utbildningsinsatser for pedagoger ar
nodvandigt for att 6ka kunskaperna och for att starka det férebyggande och fraimjande
arbetet men dven for att kvalitetssakra att rutinen om anmalan om krankande behandling ar
val kand och implementerad fullt ut i verksamheterna.

Arbetet med PDK syns inte tydligt i undervisningen och variationer i pedagogernas
kompetens paverkar genomforandet. For att utveckla arbetet med PDK kravs fortsatt fokus
pa att gora det levande i vardagen, oka forstaelsen for syftet och ansvarsfordelningen,
starka barnrattsperspektivet och barns inflytande, samt anvanda PDK-ansvariga som
kunskapsspridare. Forum for erfarenhetsutbyte mellan rektorsomraden behdéver ocksa
etableras for att framja gemensam utveckling.

Prioriterade utvecklingsomraden 2025/ 2026 normer och varden

Forskolans gemensamma vision — "en demokratisk arena for barns dialog med varlden och
varden" — har fortsatt att ge riktning i ett ar praglat av forandring. For att ytterligare
forankra visionen i vardagen behdver arbetet med stallningstagandena fordjupas lokalt. Det
handlar bland annat om att starka det processinriktade arbetssattet, utveckla pedagogisk
dokumentation och sakerstalla tillgangliga larmiljoer.

Arbetet med planen mot diskriminering och krankande behandling (PDK) har starkts genom
gemensam mall och utbildningsinsatser, men ar annu inte fullt implementerat i alla
verksamheter. Anmalningsbendgenheten varierar, och det finns fortsatt behov av att hoja
kunskapen om vad som utgor en krankning samt hur rutiner ska foljas.

Prioriterade insatser kommande ar kommer att vara:
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e Fortsatt kompetensutveckling i barnratt, diskrimineringsgrunder och
anmalningsskyldighet.

e Rutinen och systemstddet for anmalan om krankande behandling ska ses 6ver och
kvalitetssdakras och anpassas efter forskolans verksamhetsomrade och behov.

e Skapa forum for erfarenhetsutbyte mellan rektorsomraden.

e Utveckla arbetssatt dar barn ges inflytande i virdegrundsarbetet.

Syftet med insatserna ar att skapa en trygg, likvardig och rattighetsbaserad férskola dar
visionen blir ett levande verktyg i det dagliga arbetet.

Malomrade omsorg, utveckling och larande

Sprakutveckling och likvardig undervisning

Sprakutveckling ar ett prioriterat omrade i kommunens férskolor. Under aret har insatser
genomforts for att starka pedagogers sprakliga kompetens och skapa mer likvardiga
sprakmiljoer.

e Sprakutbildning har erbjudits till pedagoger med behov av att utveckla sitt
yrkessprak. Forsta kursomgangen genomfordes varen 2025 i samverkan med VUX
Huddinge. Malet ar att 50 pedagoger arligen ska genomga utbildningen.

e Spraknatverk med sprakpiloter och sprakpedagoger har genomforts enligt plan.
Fokus har varit pa barns sprakutveckling, hundraspraklighet och litteraturens roll i
undervisningen.

e Forskolebiblioteken lyfts fram som en viktig resurs for att ge barn tillgang till sprak,
berattelser och kommunikation.

Analysen efter arets insatser visar att det kvarstar stora utvecklingsbehov vad galler
personalens sprakliga kompetens och det sprakutvecklande arbetet i forskolorna. |
Huddinge kommuns utredning om spraklig kompetens inom forskola och aldreomsorg 2023
framgick att 25 % av personalen i férskolan hade brister i sina sprakkunskaper. Sarskilt stora
utmaningar i den egna sprakliga férmagan ses hos personalen i Varby, Flemingsberg och
Skogas. Kunskapen om barns sprakutveckling varierar bland pedagoger i hela kommunen.
Viktiga insatser i det fortsatta arbetet kommer att vara sprakkompetenshéjande insatser pa
individ- och forskoleniva. Den politiska satsningen sprakutbildningen for pedagoger
fortsatter dven under 2026. Utvarderingen efter forsta utbildningsomgangen ar mycket
positiv fran bade deltagare och rektorer.

Analysen efter arets insatser visar att det finns ett fortsatt behov av att utveckla ett mer
systematiskt sprakutvecklande arbete som leds pa kommunovergripande niva via ett
centralt spraknatverk. For att det kommunovergripande arbetet ska fa faste i hela
kommunen behdver utvecklingsorganisationen i de lokala spraknatverken starkas. Det ar
viktigt att tydliggbra rektorernas, forskollararnas och arbetslagens viktiga roller i det
sprakutvecklande arbetet. En viktig del i att sdkerstalla ett likvardigt systematiskt
sprakutvecklande arbete ar att en 6versyn behover goéras av den kommunovergripande
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sprakstrategin “Utforska spraken” som togs fram av férvaltningen i samarbete med
Stockholms universitet 2017 for att sakerstalla att planen ar uppdaterad och utgar fran
aktuell vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. | 6versynen av sprakstrategin bor dven
forskolebibliotekens viktiga roll som en resurs i det sprakutvecklande arbetet tydliggoras
och fordjupas med forankring i aktuell forskning.

| det fortsatta arbetet kommer det vara viktigt att sakerstalla god spraklig kompetens vid
nyanstallningar och under hosten pagar en upphandling av spraktester som ska anvandas
vid rekrytering. Det kommer dven vara av sarskilt stor vikt att starka och sdakerstalla den
sprakliga kompetensen och den sprakutvecklande kompetensen i Varby, Flemingsberg och
Skogas.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Under aret har arbetet med att stérka det halsoframjande och forebyggande arbetet
fortsatt i forskolorna. En gemensam plan har tagits fram i samverkan med forskolestéd, och
barnhalsomoten har inforts i alla forskoleomraden. Insatser har ocksa gjorts for att hoja
kvaliteten i de mindre barngrupperna pa filialerna.

Arets analys som hamtas ur de lokala SKA rapporterna och den kartldggning som
forskolestod genomfort i dialog med rektorerna visar att barn i behov av sarskilt stod 6kar i
samtliga kommundelar. Manga barn har behov av medicinska insatser, sarskilt stod eller
mindre sammanhang. Sarskilt stora behov finns i Varby, Flemingsberg och Skogas men
utvecklingen syns i alla kommundelar. Barnhdlsomotena ar en bra metod for att fanga upp
tidiga signaler och satta in ratt stod for de barn som behdver. Barnhalsomotena identifierar
inte bara behov hos enskilda individer utan blir en bra utgangspunkt for bade individens
behov, gruppens behov och vilka organisatoriska atgarder rektor behéver vidta for att
sakerstalla varje barns ratt till utbildning.

Okad systematik och kvalitet i det férebyggande arbetet, med fokus pa barns utveckling,
valmaende och maluppfyllelse utgor en viktig del i att skapa en trygg och halsoframjande
larmiljo for alla barn. Detta arbete ar komplext och kraver samverkan mellan olika
yrkesroller. Tillgangen till resurserna pa forskolestdd, specialpedagogisk kompetens och
forskolepsykologer som arbetar tvarprofessionellt lyfts fram som en viktig framgangsfaktor
av rektorerna. For att lyckas med det halsoframjande arbetet behover férskolan arbeta
langsiktigt, tvarprofessionellt och med tydlig ledning, gemensam forstaelse for uppdraget
och tydliga strukturer for samverkan lokalt men daven med kommunens centrala resurser.

Prioriterade utvecklingsomraden 2025/ 2026 omsorg, utveckling och larande
Sprakutveckling och likvardig undervisning

Sprakutveckling ar fortsatt ett prioriterat omrade. Trots positiva resultat fran
sprakutbildningen for pedagoger kvarstar stora behov, sarskilt i Varby, Flemingsberg och
Skogas. For att sakerstélla likvardig undervisning kravs ett mer systematiskt och
kommunovergripande sprakutvecklande arbete.
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Planerade insatser:

e Fortsatt sprakutbildning for pedagoger med behov.

e Stdrk lokala och centrala spraknatverk.

e Revidera sprakstrategin Utforska sprdken.

e Infor spraktester vid nyanstallning.

e Tydliggor rektorers, forskollarares och arbetslagens ansvar i sprakutvecklingen.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Behovet av sarskilt stod okar i alla kommundelar. Barnhdlsomoten har inforts som ett
effektivt verktyg for tidig upptackt och insatser. For att mota behoven kravs dkad
systematik, tvarprofessionell samverkan och langsiktig ledning.

Planerade insatser:

e Vidareutveckla barnhdlsomoten som metod for tidig upptéackt.

o Sakerstall tillgang till specialpedagogisk kompetens och férskolepsykologer.

e Stirk samverkan mellan forskola och forskolestdd/ barn- och elevhilsan.

e Kuvalitetssdkra och utveckla arbetet pa filialerna.

e Utveckla och fordjupa samverkan med familjecentralerna.

e Utveckla strukturer for langsiktigt och forebyggande arbete i alla forskoleomraden.

Malomrade barns delaktighet och inflytande

Barns delaktighet och inflytande i forskolan

Att starka barns delaktighet ar en central del av foérskolans demokratiuppdrag. Under aret
har rektorer arbetat med att utveckla pedagogers forhallningssatt for att ge barn reella
mojligheter att paverka sin vardag och larande. Barn har involverats i hela larprocessen —
fran planering till utvardering — och forum har skapats for dialog och reflektion.

Analysen efter arets insatser visar att barns roster fortfarande inte alltid far genomslag.
Vuxnas perspektiv dominerar, och det saknas tydliga didaktiska strategier for att omsatta
demokratiuppdraget i praktiken. Forskning pekar pa att ramfaktorer som stora barngrupper,
tidspress och organisatoriska hinder paverkar mojligheten till verklig delaktighet. Ett
relationellt forhallningssatt och synen pa barn som kompetenta aktorer ar avgérande.

Prioriterade utvecklingsomraden 2025/2026 barns delaktighet och inflytande
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e Utveckla didaktiska strategier Skapa konkreta modeller for hur barn kan delta i
planering, genomfdrande och utvardering. Anvand reflektionsfragor och
barnintervjuer som verktyg i undervisningen.

o Sdkerstdlla forum for dialog och reflektion Inféra regelbundna barndialoger i alla
verksamheter. Dokumentera barns tankar och anvand dem aktivt i planeringen.

e Hoja pedagogers metodkompetens Fortbildning i barns rattigheter och
demokratiska arbetssatt. Kollegialt larande med fokus pa barnsyn och lyhérdhet.

e Forankra arbetet lokalt Anpassa arbetssatt efter varje forskolas kontext och barnens
erfarenheter. Involvera barn i utformningen av miljéer och rutiner.

Malomrade forskola och hem
Samverkan med vardnadshavare

Arets verksamhetsforandringar har inneburit att verksamheterna lagt mycket tid och
omsorg pa att kommunicera forandringar bade vad galler avvecklingar av forskolor,
forandringar i barngrupperna och personalférandringar med vardnadshavare. Utbildning i
forandringsledning, kommunikation samt svara samtal har genomférts som ett stod i
arbetet for rektorerna. Forvaltningen stodjer forandringsarbetet ytterligare genom att ta
fram gemensamma arbetssatt och gemensam kommunikation. Specialister fran HR och
kommunikation och férvaltningen har varit resurser i arbetet.

Under aret har flera andra insatser genomforts for att starka samverkan mellan forskola och
hem. Rektorerna har haft i uppdrag att erbjuda vardnadshavare olika mojligheter till insyn i
det pedagogiska arbetet, implementera ett kommungemensamt underlag for
utvecklingssamtal samt sakerstalla ett tydligt och professionellt bemdtande. Analysen visar
efter arets insatser att samverkan med vardnadshavare fortfarande varierar mellan enheter.
Pedagoger upplever att intresset fran vardnadshavare ar ojamnt och sprakliga barridrer kan
forsvara kommunikationen. Forskningen betonar att en tillitsfull relation mellan hem och
forskola ar avgorande for barns larande och valbefinnande. Nar vardnadshavare ges
mojlighet att vara delaktiga i den pedagogiska processen starks bade barnens utveckling och
forskolans kvalitet.

Under sommaren gick kommunens férskolor 6ver fran larplattformen Unikum till Vklass.
Den tekniska implementeringen ar genomférd och under hésten kommer en gemensam
pedagogisk implementering paborjas. Skolchefen kommer tillsammans med rektorerna att
arbeta fram gemensamma riktlinjer for vilken information som ska finnas i Vklass. | samband
med det arbetet bor dven en utvardering genomforas utifran implementeringen av det
kommungemensamma underlaget for utvecklingssamtalet.

Prioriterade utvecklingsomraden2025/ 2026 malomrade samverkan med
vardnadshavare
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Efter arets analys av malomradet framtrader ett behov av att ta fram kommungemensamma
riktlinjer fér samverkan, kommunikation och bemdtande under kommande ar. Syftet ar att
skapa en mer likvardig och tillitsfull samverkan mellan forskola och hem, vilket i
forlangningen starker barns larande och trygghet. Det finns dven ett fortsatt behov av
kompetenshoéjande insatser i forandringsledning och kommunikation. Implementeringen av
V klass gallande de pedagogiska delarna behover fortsatta under det kommande aret.

e Ta fram riktlinjer med ett gemensamt forhallningssatt kring kommunikation och
bemotande. Riktlinjer med ett gemensamt forhallningssatt for kommunikation och
bemotande behover utvecklas for att skapa en dkad likvardighet.

e Spraklig tillganglighet. Sprakliga barriarer forsvarar vardnadshavares delaktighet.
Det bor framga av de kommande gemensamma riktlinjer for kommunikation och
bemotande att insatser som flersprakigt material och tolkstod bor prioriteras.

o Delaktighet i det pedagogiska arbetet. Vardnadshavare ges olika mojligheter till
insyn i det pedagogiska arbetet. Strukturerade forum och digitala verktyg ska tas
fram for att starka delaktigheten. Detta arbete kan stodjas genom de gemensamma
riktlinjerna for kommunikation och bemdétande.

e Implementering av Vklass. Gemensamma riktlinjer for innehall och pedagogisk
anvandning av larplattformen ska tas fram. Uppfdljning av
utvecklingssamtalsunderlaget bor ske i samband med detta.

e Kompetensutveckling. Fortsatt utbildning i forandringsledning och kommunikation
for rektorer och pedagoger starker samverkan vid férandringar.

Insatserna syftar till att starka samverkan mellan férskola och hem genom 6kad likvardighet,
tillganglighet och kvalitet i kommunikation och bemotande. Fokus ligger sarskilt pa att mota
behov i socioekonomiskt utsatta omraden och att battre stodja den vaxande gruppen barn
med sarskilda behov.

Malomrade 6vergang och samverkan

Under aret har rektorerna haft i uppdrag att implementera den kommungemensamma
planen for 6vergangar mellan forskola och grundskola, med séarskilt fokus pa barn i behov av
sarskilt stod. Arbetet har inneburit att identifiera och planera dvergangar i samverkan med
forskolestod/ barn- och elevhalsan samt att folja upp processen for att sdkerstélla kvalitet
och kontinuitet. En reviderad plan for 6vergang har inforts och kommer att utvarderas
under hosten.

En forsta analys efter arets insatser visar att det trots att strukturer for 6vergangar finns ar
erfarenheten att samverkan mellan forskola och skola inte alltid ar tillrackligt etablerad.
Overgdngar kan upplevas som fragmenterade, sarskilt fér barn med sérskilda behov, dar
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bristande informationsoverfoéring och otydlig ansvarsférdelning kan paverka barnens
trygghet och larande negativt.

Prioriterade utvecklingsomraden 2025/ 2026 malomrade 6vergang och
samverkan

Samverkan mellan forskola och skola behover fortsatta starkas for att sakerstalla kvalitet i
overgangar for alla barn men sarskilt for barn i behov av sarskilt stod.

e Fortsatt uppfoljning av planen for 6vergangar. Den reviderade planen for
overgangar bor foljas upp och utvarderas med fokus pa hur den fungerar i praktiken,
sarskilt for barn med sarskilda behov. Insatserna bor fokusera pa att fortsatta
sakerstalla och stodja arbetet med gemensamma rutiner och ansvarsfordelning
mellan skolformerna.

e Kuvalitetssdakra informationsoverforingen vid 6vergangar. Informationsoverféringen
vid 6vergangar upplevs som bristfallig. Det finns behov av att utveckla strukturer for
dokumentation som &r relevant, tillgdnglig och etiskt hanterad.

Syftet ar att starka kvaliteten i dvergangar mellan forskola och skola, med sarskilt fokus pa
barn i behov av sarskilt stod. Genom att folja upp planen for 6vergangar, utveckla
gemensamma rutiner och forbattra informationsoverféringen skapas mer likvardiga och
trygga 6vergangar for alla barn.

Malomrade uppfoljning, utvardering och utveckling

Under aret har rektorerna haft i uppdrag att bidra till 6versynen av kommunens underlag
for systematiskt kvalitetsarbete (SKA), samt att erbjuda fortbildning i pedagogisk
dokumentation till forskollarare. Syftet har varit att starka analysformagan i verksamheten
och att utveckla dokumentationen som ett verktyg for larande och utveckling. Arbetet med
oversynen av SKA-underlagen har pausats till foljd av arbetet med verksamhetsférandringar
under varen. Oversynen planeras att &terupptas under hosten.

Kompetenshdjande insatser i pedagogisk dokumentation har genomforts i lokala
pedagogiska natverk, men det finns fortfarande ett brett behov av att forbattra
dokumentationens kvalitet och anvandning. Analyserna visar att processmallar har upplevts
som for komplexa och begransande, vilket har hammat pedagogernas kreativitet och
forstaelse for dokumentationens syfte. Dokumentationen anvands ofta som en tillbakablick
och for att synliggdra verksamheten snarare an som ett verktyg for analys och utveckling.
Barns delaktighet i dokumentationen ar 1ag och ojamlik, och det finns en diskrepans mellan
vardnadshavares behov av snabb information och pedagogers fokus pa skriftlig reflektion.

Forskningen visar att pedagogisk dokumentation ar ett kraftfullt verktyg for att synliggora
larande, utveckla undervisningen och starka barns delaktighet. For att dokumentationen ska
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bli meningsfull kravs att den ar integrerad i den pedagogiska processen, att den anvands for
gemensam reflektion och att barnens perspektiv far ta plats.

Prioriterade utvecklingsomraden 2025/ 2026 malomrade uppfoljning,
utvardering och utveckling

e Oversyn av underlagen for rapportering av det systematiska kvalitetsarbetet.
Oversynen av SKA-underlagen behéver aterupptas och genomféras med fokus pé att
skapa anvandarvanliga och pedagogiskt relevanta mallar som stodjer analys och
utveckling.

e Kompetenshojande insatser i pedagogisk dokumentation. Kompetenshéjande
insatser i pedagogisk dokumentation bor fortsatta och utvidgas, med sarskilt fokus
pa dokumentationens syfte, anvandning i larandeprocessen och barns delaktighet.
Dokumentationen anvands ofta som en tillbakablick snarare an som ett verktyg for
analys. Insatser bor riktas mot att starka pedagogers forstaelse for dokumentation
som ett reflektivt och framatsyftande verktyg.

e Barns delaktighet i den pedagogiska dokumentationen. Barns delaktighet i
dokumentationen ar l1ag och ojamlik. Insatser bor utvecklas for att ge barnen storre
inflytande 6ver vad som dokumenteras och hur det anvands. Det finns ett behov av
att férenkla och anpassa dokumentationsverktygen sa att de stodjer pedagogernas
arbete och barns delaktighet.

Syftet med de prioriterade insatserna ar att skapa ett mer systematiskt, barnfokuserat och
utvecklingsinriktat kvalitetsarbete som starker maluppfyllelsen och undervisningens kvalitet.

Malomrade forskollarares ansvar i undervisningen

Under aret har rektorerna haft i uppdrag att starka forskolldrares allmanpedagogiska
kompetens, sdakerstdlla kompetens vid nyrekrytering samt erbjuda fortbildning i pedagogisk
dokumentation. Rektorsgruppen har dven fatt i uppdrag att ta fram gemensamma riktlinjer
for ansvarsfordelning mellan forskollarare och barnskotare. Syftet ar att tydliggora
uppdraget, starka ledarskapet i arbetslagen och 6ka maluppfyllelsen. Forskningen visar att
forskollararens ledarskap ar avgérande for undervisningens kvalitet. Ett tydligt uppdrag,
gemensamma forvantningar och kontinuerlig kompetensutveckling ar centrala faktorer for
att skapa en professionell och larande organisation.

Analyserna efter arets insatser visar att det finns ett fortsatt behov av att fortydliga
forskollararens ansvar i undervisningen och att starka deras ledarskap i arbetslaget. Tidigare
insatser har visat varierande effekt, bland annat pa grund av otydliga budskap, brist pa
gemensam vision och for manga parallella dokument. Pedagogiska natverk har ibland varit
for ambitiosa, vilket lett till uppgivenhet snarare an utveckling.
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Det pagar flera statliga utredningar som ror forskollarares och barnskotares forutsattningar,
ansvar och kompetenskrav. Dessa kommer att vara viktiga att beakta i det fortsatta lokala
arbetet med att tydliggora roller och skapa hallbara strukturer fér undervisning och
samverkan i arbetslagen.

Den reviderade laroplanen for forskolan (Lpfo 18) tydliggor forskollararens ansvar for
undervisningens kvalitet och innehall. Forskollarare ska leda det pedagogiska arbetet i
arbetslaget, sdkerstalla att undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och vélja arbetssatt
som framjar barns utveckling. Sarskilt ansvar laggs pa att framja sprakutveckling, hoglasning
och fysisk aktivitet. Laroplanen betonar ocksa att analoga larverktyg ska vara
forstahandsvalet, medan digitala verktyg inte langre ar obligatoriska. Syftet med
fortydligandena ar att starka forskollararens ledarskap, skapa tydligare ansvarsfordelning i
arbetslagen och hoja kvaliteten i undervisningen — sarskilt i omraden dar barn har storst
behov av stod.

Skolinspektionen och Skolverket betonar att forskolldrarens ledarskap ar avgérande for
undervisningens kvalitet. Enligt OECD och svensk forskning ar tydligt ansvar, gemensamma
forvantningar och kontinuerlig kompetensutveckling centralt for att skapa en professionell
och larande organisation. Hog processkvalitet — som bygger pa pedagogers kompetens och
ledarskap — har storst betydelse for barns utveckling, sarskilt i utsatta omraden.

Prioriterade utvecklingsomraden 2025/ 2026 forskolldrares ansvar i
undervisningen

e Ansvarsfordelning. Klargor forskollarares undervisningsansvar och barnskotares
stddjande roll.

e Pedagogiskt ledarskap. Erbjud ledarskapsutbildning och forum for kollegialt larande.
e Introduktion. Sikerstall relevant introduktion och kompetensstdd vid nyanstallning.

e Pedagogisk dokumentation. Stark personalens férmaga att anvanda dokumentation
for utveckling.

e Kompetensutveckling. Samordna insatser i en langsiktig strategi.
e Pedagogiska natverk. Utforma natverk med tydligt syfte och hanterbar omfattning.
e Uppfoljning. Folj upp insatser med bade kvalitativa och kvantitativa metoder.

e Nationella utredningar. Integrera relevanta slutsatser i det lokala
utvecklingsarbetet.
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Syftet med insatserna ar att starka kvalitet och likvardighet i forskolan genom tydlig
ansvarsfordelning, kompetensutveckling och ett hallbart pedagogiskt ledarskap — sarskilt i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Malomrade rektors ansvar

Under aret har forvaltningen arbetat aktivt med att skapa goda férutsattningar for
rektorernas pedagogiska ledarskap. Insatserna har inkluderat bade individuell och
gruppbaserad fortbildning, med fokus pa forandringsledning, arbetsratt, svara samtal och
kommunikation — sarskilt med anledning av den omfattande verksamhetsférandring som
genomfoérs under aret.

Chefsmoten har omformats for att ge storre utrymme for kollegialt larande och
erfarenhetsutbyte. Rektorer har fatt mojlighet att stotta och inspirera varandra, vilket bidrar
till 6kad likvardighet och maluppfyllelse. Dialogen med huvudmannen har fordjupats, vilket
har lett till 6kad samstammighet mellan nationella och kommunala mal. Detta syns i arets
verksamhetsplan och arbetsplan som tydligare utgar fran prioriterade utvecklingsomraden i
forskolans systematiska kvalitetsarbete (SKA).

Forskning visar att rektorers forutsattningar att vara pedagogiska ledare ar avgorande for
kvaliteten i forskolan. Ledarskapet paverkas av organisatoriska strukturer, tidstillgang,
kompetensutveckling och méjligheten till kollegialt stod. Nar rektorer ges tid, rum och stéd
att leda pedagogiskt, 6kar bade engagemang och maluppfyllelse i verksamheten.

Den reviderade laroplanen tydliggor att rektorn har ett dvergripande ansvar for att leda och
samordna det pedagogiska arbetet i forskolan. Rektorn ska sakerstalla att utbildningen vilar
pa vetenskaplig grund och beprdévad erfarenhet, samt att arbetssatt och larverktyg framjar
barns utveckling. Rektorn ansvarar ocksa for forskolans inre organisation — exempelvis
barngrupper, personalférdelning och schemaldggning — utifran barnens behov.
Ledningsansvaret ar tydligt reglerat i skollagen och far inte delas eller forvaxlas med andra
roller. Syftet med fortydligandena i laroplanen ar att starka rektorsrollen som pedagogisk
ledare och skapa tydliga strukturer for kvalitet och likvardighet i forskolan.

Det ar viktigt att rektorsuppdraget ar tydligt definierat och att det finns en gemensam
forstaelse for mal och riktning. En stark dialog med huvudman kring mal, prioriteringar och
likvardighet ar en nyckel for att skapa en sammanhallen styrning.

Prioriterade utvecklingsomraden 2025/ 2026 rektors ansvar

e Kompetensutveckling i ledarskap och forandringsarbete. Fortsatt erbjuda riktad
fortbildning inom pedagogiskt ledarskap, forandringsledning, kommunikation och
arbetsratt — sarskilt med koppling till pagaende verksamhetsférandringar.
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o Kollegialt larande och erfarenhetsutbyte. Sikerstall att chefsmoten fortsatt ger
utrymme for dialog, reflektion och gemensamt larande mellan rektorer. Detta
starker likvardighet och maluppfyllelse.

e Tydlig styrning och uppfoljning. Utveckla strukturer for kontinuerlig uppféljning av
rektorers individuella mal och kompetensplaner, kopplat till forskolans systematiska
kvalitetsarbete.

e Fordjupad dialog med huvudman. Stark samspelet mellan rektorer och huvudman
kring mal, prioriteringar och likvardighet. En gemensam forstaelse for uppdraget ar
avgorande for sammanhallen styrning.

e Beakta nationella utredningar. Integrera relevanta slutsatser fran statliga
utredningar om rektorers ansvar och forutsattningar i det lokala utvecklingsarbetet.

Dessa insatser syftar till att ge rektorer tid, stdéd och tydliga strukturer for att utova sitt
pedagogiska ledarskap — vilket enligt forskning ar avgérande for kvaliteten i férskolan.

Strukturkvalitet i férskolan- grunden for god
verksamhet

Strukturkvalitet handlar om férutsattningarna for att bedriva en kvalitativ
forskoleverksamhet. Det omfattar:

e Personaltdthet och barngruppsstorlek —avgérande for trygghet och pedagogisk
narvaro.

e Lokaler och larmiljoer — hur val de stodjer lek, larande och omsorg.

e Pedagogisk kompetens — utbildningsniva och tillgang till fortbildning.

e Tillgang till stodresurser — ex specialistkompetenser inom forskolestéd/ barn- och
elevhalsa.

God strukturkvalitet skapar forutsattningar for hog processkvalitet, vilket forskningen visar
ar avgorande for barns utveckling — sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden.

Personaltathet, barngruppsstorlek och forskollarartathet ar centrala faktorer for kvaliteten i
forskolan — men de paverkar ocksa varandra ekonomiskt. Mindre barngrupper och hogre
personaltathet kraver fler anstallda, vilket 6kar personalkostnaderna. En hég andel
legitimerade forskollarare starker undervisningen men innebar ocksa hoégre lonekostnader.
Samtidigt paverkas dven lokalkostnaderna — mindre grupper kraver fler avdelningar och
darmed storre eller fler lokaler, vilket medfér 6kade kostnader for drift, underhall och
investeringar. Kommunens strategiska planering behover darfor balansera kvalitet,
personalresurser och lokalutnyttjande for att uppna likvardighet inom ramen foér en hallbar
ekonomi.

Personaltathet - behov av uppféljning och styrning
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Enligt Kolada- en tjanst fran RKA, Radet for fraimjande av kommunala analyser, har Huddinge
kommuns kommunala férskolor per den 15 oktober 2024 i genomsnitt 5,4 barn per
heltidstjanst, vilket ar hogre an rikssnittet (5,2) men nagot lagre an lanssnittet (5,5).
Fristaende forskolor i Huddinge har cirka 5,5 barn per heltidstjanst.

Lagre personaltathet innebar att varje medarbetare ansvarar for fler barn, vilket kan
paverka undervisningens kvalitet, barnens trygghet och personalens arbetsmiljo. Forskning
visar att personaltathet ar en avgorande faktor for processkvalitet — det vill sdga hur val
forskolan lyckas skapa en larande, trygg och stimulerande milj6 i vardagen, sarskilt for barn i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Personaltdatheten paverkar forutsattningarna for undervisning, trygghet och personalens
arbetsmiljo. For att sdkerstalla likvardig kvalitet foreslas foljande insatser:

e Folj upp personaltathet regelbundet i kvalitetsdialoger och koppla den till
maluppfyllelse och barns valbefinnande.

e Anvidnd analyserna for att fordela resurser till forskolor med stérre behov, s att
personaltatheten kan anpassas efter barnens forutsattningar.

Barngruppsstorlek i Huddinges forskolor - behov av styrning for
likvardighet

Statistik fran Kolada per 15 oktober 2024 visar att Huddinge kommuns kommunala férskolor
har i genomsnitt 16,4 barn per barngrupp, vilket ar hogre an rikssnittet (15,6) men nagot
lagre an lanssnittet (16,5). Fristaende forskolor i Huddinge har ett genomsnitt pa 15 barn

per grupp.

Den demografiska utvecklingen i kommunen — exempelvis férandringar i fodelsetal,
inflyttning och bostadsbyggande — paverkar direkt behovet av férskoleplatser. | omraden
med snabb befolkningstillvaxt riskerar barngrupperna att bli stérre an rekommenderat,
sarskilt om utbyggnad av forskoleverksamheten inte sker i takt med efterfragan. | omraden
med minskad befolkningstillvaxt minskar intdakterna i form av barnpeng i en snabb takt vilket
forsvarar anpassningar av organisationen vilket i sin tur leder till lokal ekonomisk obalans.
For att sakerstalla god kvalitet och arbetsmiljo kravs darfér proaktiv planering, flexibel
resursfordelning och regelbunden uppféljning av gruppstorlekar i relation till demografiska
forandringar.

Barngruppens storlek paverkar férutsattningarna for undervisning, trygghet och personalens
arbetsmiljo. For att sdkerstalla likvardig kvalitet foreslas foljande insatser:

e Infor lokala riktvarden fér barngruppsstorlek, sarskilt i socioekonomiskt utsatta
omraden.

e Anviand differentierad resursfordelning baserat pa analyser av barnens behov.

Dessa atgarder bidrar till en mer likvardig och hallbar forskoleverksamhet i hela kommunen.
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Lokaler och larmiljéer - forutsattningar for kvalitet i forskolan

Forskningen visar att forskolans fysiska miljo har stor betydelse fér barns utveckling,
trygghet och maluppfyllelse. Lokaler som ar tillgdngliga, flexibla och anpassade efter
barnens behov skapar battre forutsattningar for lek, larande och pedagogisk interaktion.
Brister i lokalernas funktion och utformning kan daremot begrdansa undervisningens kvalitet,
sarskilt i forskolor med stora barngrupper eller 1ag personaltathet.

Analysen av lokalerna fér de kommunala forskolorna och forskolegardarna visar att det finns
en stor variation i kvalitén nar det galler den fysiska miljon. Det finns moderna lokaler som
ar val anpassade for verksamheten och det finns lokaler med stora underhallsbehov. |
dagslaget finns lokaler som inte kan bed6mas vara fullt andamalsenliga for att na hog
maluppfyllelse i relation till laroplanens malomraden. Det ar viktigt att forvaltningen tar
input fran verksamheten i beddmningar kring lokalernas och forskolegardarnas pedagogiska
kvalitet infér kommande lokalbehovsplanering.

Under hosten 2025 tas ett nytt funktionsprogram for forskolor fram i samverkan mellan
lokalsektionen, skolchef, enhetschefer och rektorer, med férankring i forskolendmnden.
Programmet ska tydliggora krav pa lokaler utifran bade pedagogiska mal och ekonomiska
ramar. Genom att koppla funktionsprogrammets innehall till laroplanens mal och
identifierade behov kan det bli ett strategiskt verktyg for att planera investeringar, fordela
resurser och framja likvardighet mellan forskolorna.

Nar det galler de pedagogiska larmiljoerna har kommunévergripande riktlinjer och
stoddokument tagits fram och implementerats. Analysen efter aret visar att
implementeringen lokalt har natt lite olika langt i de respektive forskoleomradena och lokalt
pa forskolorna.

For att sdkerstédlla god kvalitet och likvardighet foreslas féljande insatser:

o Kartlagg lokalernas pedagogiska funktion och identifiera behov av anpassning eller
utveckling.

e Prioritera investeringar i larmiljéer i omraden med socioekonomiska utmaningar.

e Erbjud majlighet till kollegialt larande i rektorsgruppen kring arbetet med
larmiljéer.

¢ Involvera pedagoger i planering av miljoer for att sakerstalla att lokaler stodjer
undervisningens mal.

e Folj upp larmiljoernas kvalitet tydligare i det systematiska kvalitetsarbetet, kopplat
till barns delaktighet, trygghet och larande.

En god fysisk larmiljo ar inte bara en praktisk fraga — den ar en pedagogisk resurs som
paverkar varje barns mojlighet att utvecklas och lyckas i férskolan.
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Pedagogisk kompetens

Forskollarartathet - en nyckel for kvalitet och likvardighet

Enligt Kolada hade Huddinge kommuns kommunala férskolor i oktober 2024 i genomsnitt
14,7 barn per legitimerad forskollarare, vilket ar lagre an lanssnittet (15,7). Rikssnittet ligger
pa (11,1). | fristaende forskolor i Huddinge ar forskollarartatheten betydligt lagre, med 21,6
barn per forskollarare.

Forskning visar att forskollarartathet ar avgorande for att omsatta laroplanens mal i
praktiken, sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden. Legitimerade férskolldrare har ett
sarskilt ansvar for att leda undervisningen och skapa en larande miljo.

For att starka kvaliteten och likvardigheten foreslas féljande insatser:

e Tydliga mal for forskolldrartithet, sarskilt i prioriterade omraden.

o Uppfdljning av forskollarartatheten i kvalitetsdialoger och koppla den till
maluppfyllelse.

e Forbattrad rekrytering och stirk majligheterna att behalla legitimerade
forskollarare.

En god forskollarartathet ar en investering i barns framtida larande och forskolans kvalitet.

Andelen utbildade for arbete med barn

Enligt Kolada ar andelen utbildade for arbete med barn i Huddinges kommunala férskolor
cirka 14% vilket ar nagot lagre an bade Stockholms lan (15 %) och riksgenomsnittet (16 %). |
fristdende forskolor i Huddinge ar andelen lagre omkring 13%.

En hog andel barnskoétare kan bidra till god omsorg, men det ar viktigt att sakerstalla en
balans mellan omsorg och pedagogik. For att starka kvaliteten foreslas:

e Tydliga mal fér personalfordelning
e Uppfdljning av personalstruktur i kvalitetsdialoger

FoOr att starka kvaliteten foreslas foljande insatser:

e Krav pa utbildning vid nyanstallning- utbildning for arbete med barn bor prioriteras
aven vid vikariat och timanstallningar.

e Stod till vidareutbildning till barnskotare.

e Uppfdljning av personalstruktur i kvalitetsdialoger.
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Stodresurser for hog maluppfyllelse i forskolan

Huvudmannens roll for 6kad maluppfyllelse i férskolan

Huvudmannen har en avgoérande roll i att skapa goda forutsattningar for kvalitet i forskolan.
Det handlar bade om att sdkerstélla en tydlig styrkedja med klara ansvarsférhallanden fran
huvudman till rektor, och om att ge rektorer stod i sitt pedagogiska ledarskap — exempelvis
genom utbildning och natverk samt att fordela resurser grundat i en analys av behoven. For
att mojliggora utveckling kravs ocksa strukturella forutsattningar sasom tid, kompetens och
verktyg/ systemstod for analys. Ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa laroplanens
mal och barns behov ar centralt, liksom riktade insatser for kompetensutveckling utifran
lokala forutsattningar. Genom att samordna dessa resurser kan huvudmannen bidra till
okad likvardighet och langsiktig kvalitet i forskolans verksamhet.

Forskolestdds/central barnhalsas roll for 6kad maluppfyllelse i forskolan

Forskolestod/central barnhélsa bidrar till forskolans maluppfyllelse genom att stédja det
halsoframjande och férebyggande arbetet. Genom samverkan med rektorer och personal
mojliggors tidig upptackt av barn i behov av stod, insatser for psykisk och fysisk halsa samt
utveckling av trygga larmiljoer. Forskolestod/ barn- och elevhalsan har en sarskilt viktig roll i
det preventiva arbetet, dar tidiga insatser kan forebygga senare svarigheter och framja alla
barns utveckling och larande.

HR:s roll for 6kad maluppfyllelse i forskolan

HR bidrar till hog maluppfyllelse genom att sdkerstalla strategisk kompetensférsorjning,
stodja rektorer i deras arbetsgivar- och ledarskap, framja hallbara arbetsmiljéer och
samordna kompetensutveckling. | takt med den demografiska utvecklingen har HR en viktig
funktion i att analysera behov kopplat till befolkningsférandringar, planera rekrytering och
dimensionera personalresurser utifran forandrade barnantal och geografiska behov.

Ekonomiavdelningens roll for 6kad maluppfyllelse i férskolan

Ekonomiavdelningen har en viktig funktion i att skapa forutsattningar for kvalitet genom att
sakerstalla en langsiktigt hallbar resursfordelning. Genom att samordna budgetprocesser
med verksamhetens behov kan ekonomifunktionen bidra till att ratt resurser nar ratt
verksamheter. En ndra dialog med forvaltning och rektorer ér avgérande for att ekonomiska
beslut ska stédja pedagogiska mal, exempelvis genom investeringar i kompetensutveckling,
lokaler och stodresurser. Ekonomiavdelningen har ocksa en viktig roll i att analysera
kostnadsutveckling kopplat till demografiska forandringar och bidra till effektiv planering.
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Lokalplaneringens roll for 6kad maluppfyllelse i forskolan

Andamalsenliga och tillgingliga lokaler &r en grundférutsittning for att férskolan ska kunna
uppfylla sitt pedagogiska uppdrag. Genom langsiktig lokalplanering kan kommunen
sakerstalla att forskolor placeras dar behovet ar storst, motverka segregation och skapa
ekonomiskt hallbara enheter. Lokalernas utformning paverkar bade trygghet, arbetsmiljo
och mojligheten till varierade larmiljoer, vilket ar avgorande for barns utveckling och
larande. Lokalplaneringen boér samordnas med demografisk analys och dialog med rektorer
for att mota forandrade behov dver tid.

Avslutande ord

Denna rapport summerar arets systematiska kvalitetsarbete i de kommunala férskolorna i
Huddinge. Analysen i det systematiska kvalitetsarbetet har mynnat ut i ett nuldge och
utifran detta har prioriterade utvecklingsomraden och insatser inom forskolans verksamhet
identifierats. Forskolan star infor flera utmaningar — bland annat kompetensforsérjning,
okade krav pa dokumentation och ett samhalle i férandring som paverkar uppdraget. Dessa
utmaningar kraver ett langsiktigt, malinriktat och systematiskt utvecklingsarbete. Arbetet
med att framja kvalitet och likvardighet ar avgérande for att skapa goda forutsattningar for
barns larande och utveckling.

| detta arbete ar social hallbarhet en nyckelfaktor. Genom att prioritera insatser i
socioekonomiskt utsatta omraden och skapa inkluderande, trygga och stimulerande
larmiljoer, kan forskolan bidra till att utjamna livsvillkor och stdrka barns
framtidsmaoijligheter. Samtidigt ser vi en 6kning av barn med séarskilda behov, vilket stéller
ytterligare krav pa tillganglighet, kompetens och anpassade arbetssatt. Nar varje barn —
oavsett bakgrund eller forutsattningar — ges mojlighet att utvecklas i en miljé som moter
deras behov, laggs grunden for ett mer jamlikt och hallbart samhalle. Med fortsatt
engagemang och riktade insatser kan forskolan vara en avgorande arena for att framja
social rattvisa och langsiktig samhallsutveckling.
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